JILA. HoBonamuna, b.1. Xacan
NMHCTUTYINUOHAJIBHBIE U BO3BPACTHBIE IIEPEXO/IbI:
IKCIIEPTHBIE OHEHKHA

TemaTka WHCTUTYLIMOHAJIBHBIX MEPEXOJ0B MOXET HMETh
pa3IMuHbIe PaKypchl  CBOEro paccMmoTpenus. M Bcakuil pa3 pakypce
PacCMOTPEHUS 3a/1aeTcs KOHTEKCTOM — COITMOJIOTUYECKUM,
SKOHOMMYECKUM, COIMAJIbHBbIM, 00Opa30BaTEIbHBIM U T.J. Tak, Halpumep,
C.A. CmupHOB, obOcyxkiast WHCTUTYLIHOHAJIbHBIC MEePEXO/IbI,
paccMaTpUBaeT MX B KOHTEKCTE YIIPABICHHS PA3BUTHUEM U TOJIAraeT UX
KaK TMepexoJl BBICIICH IIKOJBI B «...MHOE COCTOsiHHE, Ooiee
MIPUBJIEKATEIbHOE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE, COOTBETCTBYIOIEE BBI30BAM
HOBOTO BeKa...» [3].

Cporo wucropuro u crnenuduky unmeer mnpodiaeMa mepexojga B
ontorenese (K. IMuaxe, JI. Konbepr, A. boom, 3. Dpukcon, /. JIeBUHCOH,
I'. Kpaiir, JI.C.Boirorckuit, IL.II. bnonckuu, /. JleBuncon, P. XeiimaHc,
Bb.J1. Onpkonun, K.H. ITonuBanoBa u ap.).

NHCTUTYLIMOHANBHBIN TMEpeXoJl, OOECIEeUMUBAIOIINI pa3BUTHE U
B3POCIIEHUE YEJIOBEKA, ropas/io HeompeaeneHHee. be3ycnoBHO, B psle
paboT, MOCBSIIEHHBIX pa3BuBatoiieMy ooOyuenuto ([.b. Dnapkonun, B.B.
JaBpIIOB W Jp.), B JIOKJIQJaX W CTEHOrpaMMax JHUCKYCCHUM MBI
oOHapy>XuBaeM  OOCyXJAEHHWE  JAaHHOW  MpOOJEMATUKH,  OJHAKO
WCCJIEI0BAHUM, TTIOCBSIIEHHBIX OTOW TEMATHUKE, YPE3BBIYAUHO MAJIO.

TeMaruka epexo/ioB UHTEPECYET HaC, MPEXJIE BCErO, B KOHTEKCTE
KOHCTPYUPOBAHUSI U TMPOEKTUPOBAHUS OOpa3oBaHUsl, 00ECIIEYEHHOIO
MICUXOJIOTUYECKUM cojiepkaHrueM. UTO MPOUCXOAUT B NEPEX0jie, KaKkoBa
€ro crenu@uka, 4To Mbl XOTUM, YTOOBI TaM MIPOUCXOAMIO? — ITH U APYTHE
BOIPOCHI SIBJIAFOTCS OCHOBHBIMHM 17151 HaIIeH paOOoTHI.

CoBpeMeHHast IICUXOJIOTUS pa3BUTHS (b.. DJIbKOHMUH,
K.H. IlonuBanoBa u Jp.) MO3BOJISIET HAM I0JIaraTh, YTO MEPEXO] MOXKHO
paccMaTpuBaTh KakK YaCTHBIM ciaydaid B3auMoJeHcTBUS (GOpMBI U
coaepxxkanusi. HeoOXOAUMBIM YCIIOBHEM [UJII «TOrO, KTO TIEPEXOJUT
spisiercs «IPYT Oy, o6ecreunBaromuii (opraHu3yrOUMii) 3TOT IEPEXO/I.

Pa3BopauuBasi ucciegoBaHHUE, MBI CTOJKHYJIHCh C TPYAHOCTSIMU,
KAaCaloIUMUCA METOJOB HKCCIEIOBaHUsA, aJCKBAaTHBIX  IMOCTABJIECHHBIM
BOIIPOCAM M JIOTMKE HccieaoBaHus. KoOHUENTyalbHO HCClEeI0BaHUE
CTPOUTCSI B PaMKaX KYJIbTyPHO-UCTOPUUYECKOMW IIKOJIBI.

Hac wuHTepecoBasio - MOXHO JIM B TMPUHIMUIE OOCYXIaTh U
OMUCHIBATh MHCTUTYIIUOHAJIbHBINA MEPEXOJ] U B KAKUX XapaKTEPUCTUKAX.

B sTux nensx Hamu ObUIO OMpoOIIeHO 16 3KCIEepTOB, CHEIUATUCTOB B
obsacT 00pa3oBaHUsI — YIPABJICHIEB, CIEIUAIUCTOB, PabOTAIOIIUX B



pa3BUBAIOIIEM OOYYEeHHHM, W CIEIUATUCTOB, paldOTaloOmUX B JAPYTHX
noaxogax K oOydeHuto. [lpyrumMum cioBamMHu, MBI HCIOJIB30BAIIA
NenbOUIUCKUI METOJ DKCIEPTHBIX OICHOK, ITO3BOJISIONIMI BBIBOJIUTH
OOIIyI0 OIIEHKY, OCHOBBIBAsICb HE Ha MaTEMAaTHWKE U CTAaTUCTUKE, a Ha
00see 000CHOBAHHOM TOUKE 3PEHUSI CAMUX IKCIIEPTOB.

B xone uccnenoBanusi ObUIO BBISIBIEHO, YTO OOCYXJEHUE TEMaTUKHU
«mepexosia» g OOJIbIIEH 4YacTH SKCHEPTOB CTal0 HEOXUJAHHOCTHIO U
BBI3BAJIO LIEJBIN PAJl 3aTPYIHECHUN, CBSI3aHHBIX, ITPEXK]IE BCETO, C HOBU3HOM
CaMoOro BOMPOCA. OIKCIEPTHBIM OMPOC MO3BOJIUII TAKXKE BBISIBUTH
cnenuduky pa3InYEHUs 17| COOTHOIIICHUS BO3PACTHBIX u
WHCTUTYIIMOHAIBHBIX TEPEXO0/0B, KOTOpas OOyCJOBJI€HA MPAKTHUKON u
00JIaCThIO JIEATEIbHOCTHU JKCIIepTa:

- Cnenuanuctel, paOOTalOIIME IO TEXHOJOTHHW  Pa3BUBAIOIIETO
OoOy4YeHHUsI WM XOpPOIIO 3HAKOMBIE C HEW, pa3auyaroT, OOCYXKIAlT U
COOTHOCAT BO3PACTHBIC U HHCTUTYIIUOHAJIBHBIE TTEPEXO/IbI.

- OKchepThl, CHEHUAIUCTHI C OOJBIIMM CTaXEM YIIPABIICHHUS,
0003HAUalOT, HO HE pa3INYaloT W HE COOTHOCAT BO3pACTHBIE U
MHCTUTYLIHOHAIbHBIE IEPEXO/IBI.

- DKCHepThI-CIENUATUCThI, padoTarolue B APYruX MOJIXO0/ax, He
pa3nuyaloT M He OOpalllaloT BHUMAHUS HAa pa3lidyue U COOTHOIIECHUE
MEePEXO0/JI0B.

- OKCHEpPTHBIE OIEHKM TOKA3aJIM, YTO «IEPEXOJbl» MOXHO
OMUCHIBATh U 00CYK/JIaTh C TOUKHU 3pEHUS: HEOOX0auMOCTU «J[pyroro» s
«OEPEeXOJIAIIero» €  TOYKM  3peHus  (QYHKUUNA,  KOMIIETEHIIUMH,
cnerupuuecko mo3umuu  «Jlpyroro», a Takke C TOYKH 3PEHHS
crenu@uUecKoro MecTa, €ro XapakTepUCTUK U METOK.

ObcyoicoeHue pe3ynbmamos.

HeobxogumocTs st mepexojsiero «Jlpyroro» mnonasepraercs
COMHEHMIO  JIMIIIb OJIHOW TPEThIO IKCHEPTOB, Oojbinas ydacth (69 %)
cuuTaeT Hanuuue «Jlpyroro» HEOOXOIUMBIM YCIOBHEM OO€CTICUCHUs
MHCTUTYLHOHAJIBLHOIO MEpexoAa Kak yciaoBus pa3utus. [Ipu stom psipg
AKCHEPTOB OTMEYAET, UTO B KauecTBe « lpyroro» He o0s13aT€IbHO MOXKET
ObITh KOHKPETHBIN YEJIOBEK, a, HANpUMEp, TPYIa, PUTYaJbl, YKIaabl
o0pa3sl OyayIIero, KOMIbIOTED | T.]I.

Hawm npencraBnsieTcsi HEHHBIM U caM MaTe€pUall, KOTOPbIIA MbI HApsTy
Cc 0OcyXIeHueM TMpejcTaBisgieM B JaHHOM crtatbe. l[loaTomy nanee
MPEJICTABIAIOTCS PEUTUHIOBAHHBIE CIUCKUA XapaKTEPUCTHUK, MOJYUYCHHBIE
HaMH B pe3yJbTare 00padOTKU JJAHHBIX AKCIIEPTHBIX OLIEHOK.

Tak, xapakTepuCTUKH, PYHKUIMHU, TeUCTBUS «/lpyroro» umeror mmus
MHTEPBBIOUPYEMBIX Pa3Hyl0 TpPakTOBKY. B TOM cMbIcie, 4TO OIWH
0003HauvaeT Kak JACUCTBUE, NI APYTOro o3Ha4aeT GyHKIIUIO, IS TPETHETO



- xapakrtepuctuky. Cnucok Ha3HaueHus «Jlpyroro», 0o MHEHHUIO
AKCHEPTOB:

1) mocpeanuk (MepeBOAYUK, TPOBOTHUK);

2) NOHMMAIOUIMH BO3PACTHBIE OCOOEHHOCTH peOCHKa;

3) BiajgeeT (HeceT) HOBOE coJiepKaHue, HOBYIO (hopMYy;

4) NpOEKTUPOBIIUK;

5) paznuyaeT CBOM 3aJa4M M HECEeT Ha ceOe pa3Hble (DYHKIINY;

6) MOHUMAaET IPaHMIILI (B TOM YHCIIE BPEMEHHBIC) CBOETO BJIaICHUS

MY IIHM;

7) 3HAYUMBIN, OTIBITHBIN;

8) uaeanbHBIN 00pa3s;

9) mpensTCTBYIOINIA;

10) BIIAJICIOIINI MTOHATHBIM JJIS EPEXOSILIETO SI3bIKOM;
11) YMEIOUIMN OTpa)kaThb;
12) OyKaiiiiasi mpuBJieKaTeIbHAS B3POCIOCTb.

Dynkyuu «/[py2020» no MHEHUIO IKCNEPMO8:

1) dpopmupyromias, opraHusyroIias;

2) NUYHBIA TOPU3OHT;

3) COnpOBOXK/ICHUE;

4) mocpeaHuK;

5) opranuzaTop nepexoja;

6) BeICTpauBaHue pedIeKCuu;

7) mepeBOUMK;

8) ueneHamnpasJisiolas, 00ecneunBaroas 0OpaTHyIO CBA3b;
9) «3anmanue» oOpasla;

10) CBSI3BIBAIONIAS C COLIUYMOM;
1) B3aMMO/ICHCTBUC;
12) npoOeMaTr3aIus, IHepreTuyecKas moIIepIKKa.

[IpakTHueckn BCE DKCHEPTHI IOJArar0T yto «/pyron» He
rapaHTUpyeT nepexon. s mnepexonsiiero BCeria €CThb CUTyalus
HEONPEIeIEHHOCTH U PUCKa, 0COOEHHO MPHU MEPEXO0/IE U3 IIKOJIbI B BY3.

Jleticmsus «/[pyeocor:

1) co3znanue MecT B yueOHOM MPOCTPAHCTBE, KOTOPHIE SIBISIOT PEOCHKY
COOCTBEHHOE JIBH)KCHUE;

2) BBIOMpAET COIMYM JIsl IEPEX0/Ia;

3) Ha SICHOM, MOHSTHOM JJisi MEPEXOIAIIEro SI3bIKE YMEET OOBSICHUTH
yeM OyJeT 3aHUMAaTbhCs, KAKOBBI €ro 3aJ1a4M, 4YTO OyJIeT AeaTh;

4) NIEeMOHCTPHUPYET CeOs;



5) npoekTupyeT u 00yCTpauBaeT;

6) 3a/1aeT Mepexo/;

7) u3ydaer, onpeaesaeT CUTyaluio;

8) O0CO3HaeT IEHHOCTH OpTraHU3allUU NIEPEX0/Ia;
9) TeXHOJIOTHYECKH OCHAIIACT MIEPEXOI;

10) pacrpenensieT OTBETCTBEHHOCTH MEXKIY TEM KTO MEPEXOIUT U
KTO 00ECIIeUnBaET MEePEX0;

11) pa3InyacT Mmar U Ka4eCTBEHHBIN 11ar;

12) CTPOUT OTHOIICHUS,

13) MIPOTUBOIOCTABJISAET JBa BO3PACTa;

14) BOILIOIIAET UACAIL.

Ocoovle komnemenyuu:

1) Illonumanune, = yMEeHUE  UCCIENOBaTh,  AKCIECPUMEHTUPOBATH,
poOOBAaTh.

2) YMeHue MHUIUUPOBATH BOMPOC B TOM 0OJACTH, MPUATH B KOTOPYIO
MPETEHAYET UYL,

3) Jlepxath UACIO JBYX IMOJICH/IBYX BO3PACTOB/MECT.

4) PediekcMBHO OTHOCUTBCS K ce0e: JepaTh May3y, OCTaBJIsATh
IIPOCTPAHCTBO IS IEUCTBUSI.

5) KommyHukatuBHasl.

6) YcraHaBiuBaTh NaPTHEPCKUE OTHOLIEHUS.

7) OTBETCTBEHHOCTb.

8) PedekCuBHOCT®D.

Ilepexox kak MecTo

Xapaxmepucmuku mecma:

1) MecTo ucnbITaHusl, BEI30BA;

2) HajIu4ue BbIOOpA B ’TOM MECTE;

3) HachllllECHHOE,  COJEp)Kallee  pa3Hble  BHUAbI  JESITEILHOCTH,
OTKPBIBAIOIIEE BO3MOKHOCTH JJIsI UHAUBHUAYAJIBbHBIX TPAEKTOPHIA;

4) comepXUT aOCONIOTHYIO B3aUMOCBSA3b Y4e€OHOTO W BHEY4YEOHOIO
MaTepuaa;

5) HE TrapaHTUPOBAHHOCTh, HEOMPEACIICHHOCTh pe3yJibTaTa, MCXOJla
(4 gen.);

6) BO3MOXKHOCTh BO3BPAIIICHUS, B CMBICJIE «XOXKJACHUS B TOCTHY;

7) CIO0XHOCTb;

8) obnamaer sHEPTUEH;

9) nmoroBop, pacnpeneieHue OTBETCTBEHHOCTEN;

10) Pa3HOBO3PACTHOM COCTaB;

11) HWHOE OTHOIIEHUE K JIeSITEILHOCTH, MECTO MPOOHI;



12) BCTPOEHHOE B MIUPOKUN COLHAIBHO-O)KOHOMUYECKAN KOHTEKCT
(He MapruHaIbHOE, OLICHUBAIOIIIEECS 10 COLUAIbHBIM
SKOHOMHYECKHUM MapameTpam);

13) MPOIEYPA;

14) HEOOpPaTUMOCTB;

15) MOJIeIbHOE, TPOOHOE, MUJIOTHOE OCBOCHKUE HOBOM CUTYAalIlUH;
16) NEePHEHANKYISIPHOCTD (ITONEPEK OCHOBHOM JIEATEILHOCTH);
17) pUTYyal;

18) Ka4€CTBEHHO HOBOE MECTO;

19) CyOBEKTHUBHAS JOCTHKUMOCTH «TON CTOPOHBI IOPOTHY;

20) COOTBETCTBUE LIEIIAM U 3aa4aM.

Memku mecma kak nepexooa:

1) ato puryansi;

2) mpaBuiia, KOHBEHIINY;

3) MHUIMALINS;

4) nnsg TeX, KTO TMEePEeXOJAWT METKH He HYKHBI, OHU HYXKHBI IS
MEePEBOISAIINX;

5) 3HaKM TOTO, YTO TMO3BOJSIET JeNiaTh MPOCTPAHCTBO CBOUM (ILJIaH
HIKOJIBI, (poTOrpaduu yuuTenae, aTpuOyTHKa U JIJIsl B3POCHBIX U IS
poauTeneit u s aeTen);

6) crartyc;

7) o003HAaYEHUE  CTAPTOBBIX/(PMHUIIHBIX  TOYEK,  OOO3HAUEHHUE
ONPEEICHHOCTH.

3awuwennocms Mecma u ee XapaKkmepucmuKuy.:

1) 6e30macHOCTh (MICUXOJOTUYECKasi, IMOITMOHATbHAS, (PU3HIEeCcKasi);
2) KOM(pOPTHOCTH;

3) OTKpBITOCTb;

4) MOCTENEeHHOCTh;

5) 4yBCTBO IPUHAIIICKHOCTH;

6) nmpu3HaHUE, YBAKEHUE,

7) mporoBaprMBaHUe TPAHUII, YCIOBUI U OTBETCTBEHHOCTH;
8) craryc;

9) umeeT BHYTpEHHUN KOJIEKC;

10) oOyueHue;

11) OTCYTCTBHE YTPOXKAIOMIMX OOCTOSTENBCTB  (MEPEKUBAHUIMA
CTPaxOB U UCITyTa) U OTHOILLIEHUI BO BpeMsl IEPEX0/a;

12) caM MEePEXO0J] U €CTh XapaKTEPUCTUKA 3aLUILEHHOCTH;

13) WHCTUTYLIMOHAJIBHBIE, IIPABOBBIE, KYJIBTYPHBIE,

TPpaaAUuIIUOHHBIC, IICUXOJIOI'MYCCKHUC.



[To MHEHUIO IBYX SKCIIEPTOB, OOCYKJIaTh 3alIMILEHHOCTh MEPexoaa
HE HYXKHO, TaK KaK 3TO HE YMECTHO U IOX0XKE Ha TUIIEPOIIEKY.

Takum oOpa3om, U3 NPEACTaBICHHBIX MaTE€pUaAIOB OYEBUIHO, UTO
MHCTUTYLIMOHAJIBHBI TEPEX0Jl MOXET HE TOJIBKO OO0CYXKIaTbCsl, HO U
IPOEKTUPOBATLCS KaK  BO3pACTHOW. JlyMaeTcs, 4TO CTOIb pas3IM4HbIE
IPEICTAaBICHUA O 3aJayax W COJAEp)KaHUU Tepexoha  SBISAIOTCA
OTpaX€HHWEM  peajbHOM  JEHCTBUTEIBHOCTU U  OyAyT OCHOBHBIM
IIPEMATCTBUEM B IIPOEKTUPOBAHUY 51 KOHCTPYUPOBAHUU
MHCTUTYIIMOHAJIBHOTO ITEpexXo/a KaK epexo1a pa3BUTHS.

[TpoBeneHHOE UCCIIEeIOBAaHUE IO CYTH SBISETCS MPOOHBIM U OTYACTU
MPU3BAHO HAaYaTh 0OCYKIEHUE JaHHON MpOoOIeMaTHKH.
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