Bceepoccuiickuil KOHKYpC «/IMpeKTop IKOJIbD> KAK MONbITKA IOUCKA CMbIC/IA
npodeccuu

Oumbeitn Jmutpuii Ebumosny, k.1.H., goueHT MHcTUTyTa 006pazoBanus HUY Bricmas mkona
HKOHOMMKH, TJIaBHBIN peaakTop «KypHana pyKOBOJAUTENs yIpaBIeHUs 00pa30BaHHEM»

B nHos06pe 2013 roma 3akoHuwmics dYeTBEPTHIA To CcYETYy Bceepoccuiickuii KOHKYPC
"Ilupexrop mkoiael". [Tomarato, yTo maHHBIA (PakT 0003HAYAET, YTO ATOT MPOEKT YCTOSIICS B
pOCCHUICKOM 00pa30BaTeIbHOM TMPOCTPAHCTBE, YTO O3HAYAET HEOOXOIUMOCTh OIICHKH €ro

cMmbIcia 1 () QeKToB.

HNudopmanust 0 mpoekre

Konkypc Obl1 HMHMIMHPOBAH XypHaioM «/lupekTop MIKONBD)» - CTapeduM U
MOMYJISIPHBIM POCCUICKUM >KypHAJIOM JUIsl PYKOBOAMTENEH yueOHBIX 3aBEJIEHUH W OpraHoB
oOpasoBanus. [Ipoext nposoaurcs ¢ 2010 roga npu noanepxke MuHucTepcTBa 00pa3oBaHus U
Hayku P®, O6mectBenHoi nanarel PO, Poccuiickoii akanemun oOpasoBanus, HarmonansHOTO
HCCIIEIOBATENILCKOIO YHUBEpCHUTETa BpIcmias Imkona >KOHOMHKH, Poccuiickoil akanemuu
HapOJHOIO X03siicTBa U rocyaapcTBeHHoU ciayk0bl pu [Ipesnnente P®. CoObITHs KOHKYypca
OCBelIaloTcA KpynHedmumu ¢denepaibHbiMu M peruoHansHeiMu CMU, B ToMm umcie Paauo
Poccuu, panuocranuuein 9xo Mockssl, arentctBoM PMA-HoBoctu, nopranom Bectu.py.

['eorpadus y4acTHMKOB KOHKYpCa COOTBETCTBYET €ro BCEPOCCHICKOMY MacmTaly,
Harpumep, B 2013 roxy B HeM npuHsuM yyactue 705 TUPEKTOPOB IIKOJI Pa3IudHBIX PETHOHOB
Poccun. Cpean KOHKYpCaHTOB — PYKOBOJMTEIM COBEPIIEHHO Pa3HbIX 00I1e00pa3oBaTeNbHbIX
YUPEKACHUH, OT HEOONBIIMX CEIbCKMX IIKOJ, YAaCTHBIX JIMIIEEB M TUMHA3Uil /10 KPYIHBIX
pErnoHaAJIbHBIX 00pa30BaTENbHbIX LIEHTPOB.

[IpuBeny psAx CTATUCTUYECKNX XAPAKTEPUCTHK MO y4acTHUKaM KoHKypca 2013 roxa.

1. Bo3pacTHble XapaKTepHCTHKH.

MunumanbHbIi Bo3pacT — 24 roga. MakcuManbHblil Bo3pacT — 72 roja.

2. Iloa y4acTHHKOB.

Mysxuun - 23%. Kenmun - 77%.

3. Craxk paboTbl B JO/HKHOCTU AMpPEKTOPA

Junana3zoH, yer YyacTHUKOB KOHKypca | B nponenrax
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I'oponckas mkona - 49%. Cenbckas mkoina - 51%.
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Taxke ¢ TOUKM 3pEeHHUs] CTATUCTUYECKUX JaHHBIX HEOOXOIUMO OTMETUTh, YTO HeMajas
4acTh YYaCTHUKOB NPOIUIBIX JIET IPOAOJDKAIOT ydacTBOBaTh B KOHKypce: 91 yuyacTHHMKOB
KOHKypca 2013 roza yke npuHUMaIM y4acThe B HalleM KOHKypce, mpudeM 17 u3 Hux yxe B 3-

1 pa3, a 9 yesnoBek - B 4-.

CornacHO yCIOBHMSIM KOHKypca JUPEKTOpa HANpaBslOT B OPIKOMHUTET 3CCE,
COOTBETCTBYIOIIIEE TeMe KOHKypca Tekymero roga. B 2013 romy Tema koHKypca Oblia
chopMyIMpoBaHa CleAyOUMM o0pa3oM — ««YenoBedyeckue pecypchl: OT CONPOTHUBIIECHUS K
COTpYAHUYECTBY». BbIOOp naHHOI TeMbl ObUT 00YCIOBIEH TeM OOCTOSATEILCTBOM, UTO YXKE B
teuenue 10-15 ser cucrema poccuiickoro o0pa3oBaHus (YHKIMOHHUPYET B YCIOBHSX
MOCTOSIHHBIX HM3MEHEHHMH. B CBSI3M ¢ 3TUM B KOJUIEKTHBAaX IIKOJ BO3HHUKAET CONPOTHUBIICHUE
IPOBOJUMBIM H3MEHEeHUsM. [IpeosioseHre 3Toro COnpoTUBIIEHUS, NEPEBOJ CONPOTHBIICHUS B
COTPYIHUYECTBO SBJISETCS, II0 MHEHHUIO OpPraHU3aTOpOB KOHKYpCa, OCHOBHOHM IIEJIBIO
JIESITEIBHOCTH JUPEKTOPA ILIKOJIbI.

IIpucnanHbple HA KOHKYPC 3CCE OLICHMBAIOTCS KOHKYPCHOM KOMHCCHUEH, COCTOAIIEH W3
BEAYIIUX SKCHepToB chepbl oOpa3oBaHus. Takke KOHKYpPCHBIE 3CCE OLICHUBAIOT (DUHAIUCTHI
KOHKypca mpouulbix Jjer. B xome sroii ouenku  ortOupaercss 30 (UHAIUCTOB, KOTOpbBIE
npuriaamaiTcss B MOCKBY Ha (pUHAIbHBIE MEPONPUATHS MOOOPOTHCS 3a 3BAHHE JIyYIIETO
PYKOBOJIMTENSI CTPAHBI.

Hemuoro o 3agaHusax ouyHOro Typa. B nepBblii KOHKYPCHBIM J€Hb BHUMAaHHIO KIOpU
ObUIM TpEACTaBICHbl BUJCOPOIMKM KOHKYPCAaHTOB 00 HX IIKOJAX. JTO OBUIO JOMAalIHUM
3aJjaHueM yyacTHHMKOB. [lo 3aymMke oprkoMuTeTa 1esb KakJJ0ro posivka 1oj HazpaHueM — « Mbl
TO, YTO HaA0!» — MPHUBJIEYL B HIKOIY pOAUTENEH OyIymHX IMepBOKIAcCHUKOB. Kpome 3Toro,
(UHATUCTBI IEMOHCTPUPOBAIM yYMEHHE OBICTPO pellaTh CIOXKHBIE U CIIOPHBIE BOIPOCHI BO
B3aMMOJEHCTBUM C POAUTEISAMU. bbUIM IpUyMaHbl pa3IuyHbIE CUTYAllMU-KEHUChI, U YYaCTHUKH
B TEUEHHE TPEX MHUHYT JIOJDKHBI OBLIM MPENIOKHUTh CBOM BapHAHTHI pemieHuid. Takke, 4acThio
KOHKYPCHOTO 3aZaHusi ObLIO aHaJIUTUYECKOE 3CCe, Ha HalUCaHUe KOTOPOro YYacTHHKaM
oTBOAMIICS 4Yac. Bo BTopoli eHb KaxkIblii U3 (PUHANUCTOB JOJKEH ObLI MPEICTaBUTh ce0e, YTo
nepea HUIMM CHJIST YUUTEIIs, KOTOPble pacCCMaTPUBAIOT BOIIPOC O TOM, MONTH JIM paboTaTh B UX
HIKOJTy. 3ajauell YYaCTHUKOB SIBJISUIOCH 32 KOPOTKOE BPEMsI BBICTYIUIEHUS (3 MUHYTBI) pELIUTH
JIBa BOIpOCa: OOBSICHUTH, [OYEMY HMEHHO €ro IIKOJa SBJSETCS JyYlIIMM MECTOM pPaloThl;

Pa3bsCHUTH, KaKUE MPUHIUIIBI OYIyT JeKaTh B OCHOBE BHIOOpaA TEX, KOrO OH MPHUMET Ha padoTy.

JInyHbie BLIBOABLI M 00001IeHUS



Korga s Obul yuuTeneM pycCKOro s3bIKa W JIMTEpAaTyphl B IIKOJIE€ W 4YHUTal B
JUTEPATYPOBENUECKUX KHUXKKAX MBICIb O TOM, YTO C ONPEICIEHHOTO BPEMEHM HE IHCATEIND
HAUYMHAET YNPaBJIATh I'€POSIMU CBOETO MPOU3BEJIEHUS, a OHU CTAHOBATCS CaMOCTOSITENIbHBIMHU U
HAUMHAIOT ONPEEIATh PA3BUTHE CIOKETA, 51 KAK-TO OUYEHb CKENTUYECKH OTHOCUJICS K MOAO0OHBIM
W3MBIIICHUSM.

Tenepp, cMOTpsS Ha TO, KaKk pa3BUBAETCA IPUAYMAaHHOE HaMU [JETHUILE - KOHKYpC
"JlupexTop MIKOJBI", s TOHMMAIO, YTO TaK IEUCTBUTEIBHO MOXeET ObiTh. KoHKypc mopoc mo
OIpeIeNIEHHOr0 BO3pacTa, YCTAHOBWIICS U CTaJ caM 3aJjaBaTh TPAEKTOPUIO CBOErO pa3BuTHi. U 5
OYEHb pajJ TaKOM »SBOJIOLUUM HALIETO IPOEKTa, IMOTOMY UYTO JTO OIpPENEIseT €ro
JKU3HECNIOCOOHOCTh. Takke NpUIUIO IOHMMAaHME, YTO TAKOE pa3BUTHE IIPOEKTa CTalo
BO3MOXKHBIM B IIEPBYIO OU€pelb U3-3a TOTO, YTO JIFOJEH, Il KOTOPBIX 3TO JIMYHOCTHO 3HAYUMOE
COOBITHE, CTAHOBUTCS BCE OOJIBIIIE.

Tenepb 0 TOM, YTO K€ HOJYYMJIOCh. Y HAc B IMEJaroruuyeckoM coodiiecTBe 0co00 He
IPUHATO (U 3ps, NI0-MOEMY) XBAJIUTHCS CBOMMM JTOCTHKEHUSIMHU, HO 5 BCE K€ mnocmero. MHe
BUIUTCS, 4TO Beepoccuiickuit koHkype "JIupekTop mKobl" cTaja peBOIIOLUOHHBIM COOBITHEM B

Hammcm 06pa30BaHI/II/I.

IIpuBeny cBoM JOKa3aTENbCTBA:

- KOHKypc "/lupekTop HIKOJbI" NEPEeOCMBICIIII MOHATUE MEJAarOrMuYecKoro KOHKypca U
SABUJ COOOH YHHMKQJbHBIH BapUaHT OOBEKTUBHOIO, COJEPKATEIbHOIO, 3aXBaThIBAIOILEIO
COOBITHS, TJie OLEHUBAIOTCS HE BHEIIHUE KOJMYECTBEHHO BBIPA)KEHHBIE JOCTMXKEHUS IIKOJIbI
(6anmn EI'D, mobeaurenu onummnuaj, Hanuyue OacceliHa, KOJIMYECTBO YYalllUXCs, YPOBEHb
KaTeropuiHOCTH MEeAaroroB M T.I.), a BHYTPEHHEE COAEPKATEIbHOE Pa3BUTHE ILKOJbI U €ro
JUPEKTOpa;

- y4acTHe B KOHKYpce IO OOJIbIION YacTH IPUHUMAIOT T€, KTO CaM IPOsIBIUII MHULIUATHBY,
KTO CaM PHUCKHYJ "BBICYHYTbCA', @ HE KOTOPOro "CHJIBHO MOMPOCHIU" OTMETUTHCS OPraHbl
yIpaBiieHUs! 00pa30BaHuUs;

- KOHKYpC cTaJl 0COO€HHOH IJIOIIA KON MOBBIIEHUS KBATU(PUKALMY AUPEKTOPOB KO,
BKJIIOYAIOLIEH MacTep-KJIacChl BEAYIIMX YUEHBIX M HKCIEPTOB CHUCTEMbl 00pa30BaHus,
coJiepXKaTebHble KpPYyIJble CTOJBI C PYKOBOJUTEISIMH (pelepanbHbIX BEJAOMCTB U T.II. (Kak
CKazaja MHe oJHa M3 (PUHAIMCTOK - "DTO OBUIO camMoOe TOJIE3HOE W MHTEPECHOE TOBBIIICHHE
kBanudukanuu 3a 30 jgeT Moel paboThl AUPEKTOpOM");

- KOHKYpC CTaJl IEpBBIM MECTOM IIOCTOSIHHBIX BCTp€Y JUPEKTOPOB IIKOJI Pa3HBIX
peruonoB Poccun, 1mo3BosuI 3TON Tpymiie 0co3HATh OOILMe LEIH U LIEHHOCTH, U30aBUII UX OT

IIPUCYILIETO Mpodeccur CTPYKTYPHOTO OJMHOYECTBA.






